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{ƻƳƳŀƛǊŜ 
 

aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ  tŀƎŜ р 

aƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƻƎǳŜ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ  tŀƎŜ с 

aƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ¢ƛǊ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ  tŀƎŜ т 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ  tŀƎŜ у 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 9ǎǇŀŎŜ 9ƴŦŀƴǘǎ  tŀƎŜ мм 

¢ƻƳōƻƭŀ wŀƛũŜƛǎŜƴ  tŀƎŜ мо 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ  tŀƎŜ мр 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ±ŜƴŘǊŜŘƛ tŀƎŜ мт 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ {ŀƳŜŘƛ  tŀƎŜǎ мф Ŝǘ нм 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ 5ƛƳŀƴŎƘŜ  tŀƎŜǎ нр Ŝǘ нт 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ .ƻǳƛƭƭƻƴ ŘŜ [ŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ [ŀ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ 

±ŜȅǊƛŜǊ  

tŀƎŜ ол 

¢ƛǊ Řǳ wƻƛ  tŀƎŜ пс 

¢ƛǊ ŀǳ /ŀƴƻƴ  tŀƎŜ пт 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǾǊŀŎ  tŀƎŜǎ рс Ŝǘ рт 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ ру 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  tŀƎŜ рф 
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aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 
 
 

ζ ±ƻƎǳŜ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎΧ η 

 

/Ŝ ǘƘŝƳŜ ǊŜƴǾƻƛŜ ƛƴŘǳōƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜ ŘŜ [Ŝǿƛǎ /ŀǊƻƭƭΦ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴŜ ƭΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭǳΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŀƴƛƳŞ 

ǉǳΩŜƴ ŀ ǝǊŞ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΦ  

[ΩŀōǎǳǊŘƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ƧŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎΣ ƭŀ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜ ŘŜǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳ ǊşǾŜΣ Ł ǎŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ  

ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ  

Ŝƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜύΦ  

!ǾŜŎ ǳƴ ǘŜƭ ǘŜǊǊŜŀǳΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŎǳǾŞŜ нлнр 

ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ  

[ŀ ǾƻƎǳŜΣ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ-ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǾŜȅǊƛǘŜǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŀ  

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΦ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǾŜȅǊƛǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ  

ŀǳ ǎǇƻǊǘΦ  

vǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ƻǳ ƴƻƴ ǳƴ ƭŀǇƛƴ ōƭŀƴŎΣ ǳƴ ŎƘŀǇŜƭƛŜǊ Ŧƻǳ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜƛƴŜ ŘŜ ŎǆǳǊΣ  

ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΦ 

 

       /ƘǊƛǎǝŀƴ wƻōŜǊǘ 
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aƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƻƎǳŜ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ 
 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ /ƘŜǊǎ ǾŜȅǊƛǘŜǎ Ŝǘ /ƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ .ŜƭƭŜ ±ƻƎǳŜ Η 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŜƴŎƘŀƴǘŞΣ ǇŜǳǇƭŞ ŘŜ  

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǊǎ ŦŞŜǊƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǊşǾŜǎ ŞǾŜƛƭƭŞǎΦΦΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎƻƴǎ ƭŜ ƳƛǊƻƛǊ ǇƻǳǊ ŀǧŜǊǊƛǊ ŀǳ  

tŀȅǎ ŘŜǎ aŜǊǾŜƛƭƭŜǎ Η /ƻƳƳŜ !ƭƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ 

ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΦ LŎƛΣ ƭŜǎ ǇŜƴŘǳƭŜǎ ƴΩƛƴŘƛǉǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩƘŜǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊΦ [Ŝǎ ƭŀǇƛƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 

ŀǾŀƴŎŜ Η 5ŀƴǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ ǳƴ ǇŜǳ Ŧƻǳ - Ŝǘ ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŧƻǳ - ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎǊƻƛǎŜǊƻƴǎ ǳƴ ŎƘŀǇŜƭƛŜǊ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ŀǳ Ŏƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǊǳŜΣ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ōƻƛǊŜ ƭŜ ǘƘŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ǊƻƛǎΣ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊƛŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƳşƳŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀǘ ǉǳƛ ǎƻǳǊƛǘ ǎŀƴǎ ǊŀƛǎƻƴΦ {ƛ ƭΩƻƴ Ǿƻǳǎ Řƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ 

ϦƛƳǇƻǎǎƛōƭŜϦΣ ǊŀǇǇŜƭŜȊ-ƭǳƛ ǉǳΩŀǳ tŀȅǎ ŘŜǎ aŜǊǾŜƛƭƭŜǎΣ ŎŜ Ƴƻǘ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Η  

5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ  

ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŜƴŎƻǊŜ Υ ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ±ƻǎ ƛŘŞŜǎΣ Ǿƻǎ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜǎΣ Ǿƻǎ ŎǆǳǊǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ  

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƳŀƎƛŎƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜ 

ǾƛǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀƛǎŜǳǊǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ƭŜǎ ōŃǝǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ .ŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳȄ !ǊǝǎǘŜǎΣ Ł ƭŀ  

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ƴƛǎ 

ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜΦ aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǎ  

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ 

Ŝǎǘ ǇŀǊǘƻǳǘΧ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊΦ !ƭƻǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻǳōƭƛƻƴǎ ƭŜ ǊŞŜƭΣ  

ŞŎƘŀǇǇƻƴǎ Ł ƭŀ ǊƻǳǝƴŜΣ ǊƛƻƴǎΣ ŘŀƴǎƻƴǎΣ ƧƻǳƻƴǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎΦ  

[ŀ ±ƻƎǳŜ нлнр ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Η  

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ±ƻƎǳŜ ŀǳ tŀȅǎ ŘŜǎ aŜǊǾŜƛƭƭŜǎΧ  

Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Η  

̮ Ш±ƛǾŜ ƭŀ ±ƻƎǳŜΣ ±ƛǾŜ ±ŜȅǊƛŜǊ ̮     /ŞŘǊƛŎ CƻǊŦŀƛǘ  



 

т 

 
/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ¢ƛǊ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊΣ ŎƘŜǊǎ ǝǊŜǳǊǎΣ 
 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞŘƛǝƻƴ нлнп ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŦŀƳŜǳȄ ōŀƴǉǳŜǘ Ŝǘ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜƳŀƴƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ  
ǊŜǘƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇƻǎƛǝŦǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƻƎǳŜ нлнрΦ !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ  
ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ  
ŎŞƭŞōǊŜǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǾŜȅǊƛǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǎΦ 
 
[Ŝ ǝǊ ŘŜ ƭŀ ±ƻƎǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǝǊ 
ǎǇƻǊǝŦ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ 
ǝǊŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ƻǳ ŘŞōǳǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ 
ǎǘŀƴŘ ŘŜ ǝǊ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ  
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ bƻǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ŀǳȄ Ŏŀƴƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ ǝǊ Řǳ Ǌƻƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜΣ ƻũǊŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƻǳ ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŀƧǳǎǘŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ¢ƛǊ Řǳ wƻƛΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нм ŀƴǎΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ǇŀǎǎŜ ŘŜ нл Ł ол 
/ICΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎΣ ƛƭ ǇŀǎǎŜ ŘŜ рл Ł сл /ICΦ .ƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ 
ŎŜ ǇǊƛȄ ƛƴŎƭǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ ōŀƴǉǳŜǘ Řǳ  
ǊŜǘƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŞ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƘŜŦǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜȊ ŎŜǧŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊŜȊ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ  
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ł ŎŜ ǝǊ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ŎƘŜǊ Ł ƴƻǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǾŜȅǊƛǘŜǎΦ 
 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Ł ƴƻǘǊŜ 
ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ǌƛǎƻǧƻ Ŝǘ ƭǳƎŀƴƛƎƘŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ǝǊΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǝǊΦ 
 
¦ƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ±ƻƎǳŜ нлнр Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ ǝǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǝǊŜǳǊǎΦ 
 
{ŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ wƻƳŜǊ - tǊŞǎƛŘŜƴǘ {ǘŜ ¢ƛǊ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ 
 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ¢ƛǊ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ 



 

у 

{ǘŀƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƎǳŜ 
  {ƻŎƛŞǘŞ bƻǳǊǊƛǘǳǊŜ .ƻƛǎǎƻƴǎ 

м /D[ wŀŎƭŜǧŜ ±ƛƴǎ Ŝǘ aƛƴŞǊŀƭŜǎ 

н 
/¢¢ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ CŀƭƭŀŦŜƭ .ƛŝǊŜǎ Τ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜ 

о 

!ab²9 !ŎǊŀǎΣ ƳŀǊƛƴŀŘŜǎΣ ǎŀƴŘπ

ǿƛŎƘŜǎΣ ǇŃǘŞ ǇƻǳƭŜǘ ŀǾŜŎ 

ǇƛŎƭƛǎŜΣ ƎŃǘŜŀǳȄ 

tǳƴŎƘΣ ŜŀǳΣ ŎƻŎŀ 

п 
¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō Řǳ DǊŀƴŘ-

5ƻƴȊŜƭ 

/ǊşǇŜǎ /ƛŘǊŜ 

р 
CŀƴŦŀǊŜ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ {ŀǳŎƛǎǎŜǎ Ҍ ǎŀƭŀŘŜ ŘŜ Ǉŀπ

ǘŀǘŜǎ 

  

с ±ŜȅǊƛŜǊ {ŀƭŝǾŜ .ŀǎƪŜǘ IŀƳōǳǊƎŜǊ .ƛŝǊŜǎ ϧ ǎƻŘŀǎ 

т ±ŜȅǊƛŜǊ ±ƻƭƭŜȅ .ŀƭƭ /ƭǳō Iƻǘ 5ƻƎ .ƛŝǊŜ ζ [ŀ aǳǊŀƛƭƭŜ η 

у 

  

/ƭǳō ро   /ƘŀƳǇŀƎƴŜ Τ  

tǊƻǎŜŎŎƻ 

/ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-

tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ 

tŃǘŞ Ŝƴ ŎǊƻǳǘŜΣ /ǊƻǉǳŜ-

aƻƴǎƛŜǳǊΣ tƻǇ-ŎƻǊƴ 

±ƛƴ {ǇƛǊƛǘǳŜǳȄ 

ф !9b±   aƛƴŞǊŀƭŜǎ 

мл 

C{D ±ŜȅǊƛŜǊ tŃǝǎǎŜǊƛŜǎΣ ōƻƴōƻƴǎΣ 

ƎŀǳŦǊŜǎΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ Ǉŀƛƴǎ 

ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ 

¢ƘŞΣ ŎŀŦŞΣ Ƨǳǎ ŘΩƻǊŀƴƎŜΣ 

Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜ 

мм C/ ±ŜȅǊƛŜǊ {ǇƻǊǘ YŜōŀō ǇƻǳƭŜǘ ϧ ŀƎƴŜŀǳ .ƛŝǊŜ Řǳ tŝǊŜ Wŀƪƻō 

мн 
YŀǘǳȅǳƳŀǊ .ǊǳŎƘŜǧŀΣ /ǳƭǳǊƎƛƻƴŜǎ /ŀƠǇƛ Τ ƳƻƧƛǘƻ Τ  

ƎǊŀǇǇŀ 

мо 

WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ±ŜȅǊƛŜǊ {ŀƴŘǿƛŎƘ Ł ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ ǎǘȅƭŜ 

ǇǳƭƭŜŘ ōŜŜŦ όƘŀƭŀƭύ Ŝǘ ǎŀ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǾŞƎƛŜ 

/ƻŎƪǘŀƛƭ ŦǊǳƛǘŞΣ Ǝƛƴ ǘƻƴπ

ƛŎΣ ǊƘǳƳ ŎƻŎŀ 

мп /ƭǳō ŘŜǎ wƻƛǎ DƭŀŎŜǎ ±ƛƴǎΣ !ƭŎƻƻƭ ŦƻǊǘǎ 

мр 
{Ŏƻǳǘǎ ς DǊƻǳǇŜ .ƻƴƛǾŀǊŘ /ƻƻƪƛŜǎ   



 

ф 



 

мл 



 

мм 

9ǎǇŀŎŜ 9ƴŦŀƴǘǎ 
 

/ŀǊǘŜ Ł Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƴŦŀƴǘǎ 

9b ±9b¢9 !¦· Υ 

{¢!b5 LbChwa!¢Lhb 

.¦±9¢¢9 59 [Ω9{t!/9 9bC!b¢{  

.¦±9¢¢9 5¦ ±L59-Dw9bL9w{ 

 
 

/ƘŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ  

 

!Ŭƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŞǾƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ŘΩşǘǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ  

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ł ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ǇǊŞƭŜǾŞǎΦ 

 
 

 /ŀǊǘŜ Ł с Ǉƻƛƴǘǎ Υ у /IC  /ŀǊǘŜ Ł мн Ǉƻƛƴǘǎ Υ мр /IC 

  

 aŀǉǳƛƭƭŀƎŜ Υ о Ǉǘǎ   
 ¢ŀǘƻǳŀƎŜ Ł ǇŀƛƭƭŜǧŜ Υ о Ǉǘǎ  
 /ƘŃǘŜŀǳ ƎƻƴƅŀōƭŜ Υ о Ǉǘǎ 

 .ŀƭŀŘŜ Ł tƻƴŜȅ Υ п Ǉǘǎ 
 
 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ł Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŞŜǎ  
ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎ 


